
 

Rapport financier  
du 

Bilan 2020 de l’association ARPE Normandie 

 

Le bilan au 31/12/20 est marqué par un résultat bénéficiaire de 11 187€. 

Nous constatons : 

- Une augmentation du chiffre d’affaire (+24%) dû essentiellement à  l’activité d’intervention en formation 
(7766€) et en prestation sur le projet Accort paille. 

- Une augmentation des charges externes (12,8%) et une hausse de la masse salariale (+12,89%). 

Générant un résultat d’exploitation à hauteur de 9340€, soir une augmentation de 240% par rapport à 
l’exercice précédent s’établissant à -6633€. 

 

Événements importants depuis la clôture de l’exercice 

Depuis la clôture de l’exercice il est à noter le contexte sanitaire persistant lié à la Covid19 et empêchant la 
tenue ou la continuité de certaines actions. 

L’ADEME contribuera beaucoup plus fortement au financement des actions qu’en 2020 à hauteur de 42,39% du 
total (66 789€ en 2021au lieu de 20 294€ en 2020). 

La région (services bâtiment durable et dans une moindre mesure économie circulaire) renouvèle son soutien 
aux activités de l’association dans un effort de continuité (31% du total). 

À noter également un nouveau conventionnement avec l’Agence de l’Eau Seine Normandie à hauteur de 22 
008€ contribuant à 80% d’un ½ temps sur le projet « Chanvre normand ». 

 

Examen des comptes et résultats : 

Le montant des subventions reçues s’élève à 125 381€ contre 98 925€ pour l’exercice précédent soit une 
variation de 26,74%. 

Le montant des achats et autres charges externes s’élève à 59 777€ contre 53 004€ pour l’exercice précédent 
soit une variation de 12,78%. 

Le montant des traitements et salaires s’élève à 73 882€ contre 65 448€ pour l’exercice précédent soit une 
variation 12,89%. 

Le montant des charges sociales s’élève à 21 789€ contre 22 156€ pour l’exercice précédent  soit une variation 
de -1,66% .  



Les charges d’exploitation de l’exercice ont atteint au total 157 709€ contre 140 641€ pour l’exercice précédent 
soit une variation de 12,14% 

Le résultat de l’exploitation ressort pour l’exercice à 9340€ contre -6633€ pour l’exercice précédent. 

Après prise en compte du résultat exceptionnel de 1747€ (reprise de produits sur exercice antérieur) le résultat 
de l’exercice clos le 31 décembre 2020 se solde par un bénéfice de 11 187€ contre un déficit de -8647€ pour 
l’exercice précédent. 

Au 31 Décembre 2020 le total du bilan de l’association s’élevait à 119 592€ contre 72 120€ pour l’exercice 
précédent. 

A noter que les dettes de l’association (59 329€)  sont couvertes par les capitaux propres (60 263€). Le ratio 
d’endettement est nul. L’association ne possède pas d’actif immobilisé. 

 

Analyse des Seuils Intermédiaires de Gestion 

L’association produit peu (17,20% de ses produits) et ne génère qu’une faible marge sur production. (projet 
Biobat soustrait : 23% de l’exercice). Elle est dépendante des subventions à hauteur de 66,46%. 

La valeur ajoutée ne peut constituer un élément fiable en raison des charges de sous-traitance qui ne sont pas 
à rattacher en grande partie à la production de l’association. Il semble néanmoins apparaître que la valeur de 
vente de ses prestations, services est sous-évaluée. (Valeur ajoutée/chiffre d’affaire -107,14% ; -31279€) 

Les subventions permettent naturellement de compenser l’absence de création de richesse par les actions de 
l’association. L’Excédent Brut d’Exploitation reste néanmoins très légèrement négatif. Le flux de trésorerie 
généré est négatif. 

Les cotisations et dons (7320€ ; 4,33% du total) permettent à l’association la pérennité de l’activité, de générer 
des ressources et de clôturer l’exercice en positif. L’association a enregistré 223 adhésions en 2020 contre 112 
en 2019 témoin de la vitalité de ses activités. 102 adhésions ont déjà été enregistrées en 2021. 

     

 
Adhésions / Cotisations / Dons 2020 2019 

 

 
Cotisations   230 € 

 

 
Particuliers 1 654 € 630 € 

 

 
Professionnels 4 200 € 2 330 € 

 

 
Associations 470 € 100 € 

 

 
Dons 996 € 265 € 

 

 
TOTAL 7 320 € 3 555 € 

 

     

Détail des adhérents à jour de cotisation au 10/04/2021 : 4 associations, 50 professionnels et 202 particuliers. 

 


